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Planilha 1 — Demonstrag¢ao do custo variavel

Combustivel
Preco - R$/litro
Frota com ar Frota sem Ar
condicionado Condicionado
Miniénibus - - Litros/km
Onibus basico - - Litros/km
Onibus articulado - Litros/km
Frota com Ar Frota sem Ar
Condicionado Condicionado
Miniénibus - - RS/km
Onibus basico E - R$/km
Onibus articulado - RS/km
Lubrificantes
Coeficiente do custo/km com - %
combustivel
Frota com Ar Frota sem Ar
Condicionado Condicionado
Miniénibus - - RS$/km
Onibus basico - - R$/km
Onibus articulado E R$/km
Pneus
Quantidade de pneus Custo unitario (RS) Vida util Nimero de Custo unitario Custo por Km
recapagens recapagem (R$) (R$/km)

Mini6énibus - - - o - -
Onibus basico - = - - - _
Onibus articulado - 2 - B - i

Pegas e acessorios de reposigao

Coeficiente do valor Coeficiente do valor
do veiculo novo com do veiculo novo sem

Ar Condicionado Ar Condicionado
Mini6énibus - - %
Onibus basico - - %
Onibus articulado - %
Frota com Ar Frota sem Ar
Condicionado Condicionado
Miniénibus - - RS$/km
Onibus basico - - R$/km
Onibus articulado E R$/km
Custo variavel por km
Frota com Ar Frota sem Ar
Condicionado Condicionado
Miniénibus - - RS$/km
Onibus basico - - R$/km
Onibus articulado E R$/km
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Planilha 2 — Demonstra¢ao do custo com pessoal

Composicao do custo mensal com pessoal

Fatorde Quantidadede Salario base , . % Encargos  Encargos  Salario + Encargos Beneficios
Salario total

Runsees Cargo utilizagdo  funcionarios (R$/més) aplicdveis  (R$/més) (R$/més) (R$/més)

Total (R$/més)

Motorista Motoristas - - = = - - - - -

Sub-total Motorista - - o - - -

Cobrador Cobradores 6nibus basico - - - = = - - - -

Sub-total Cobrador - o - - - -

Controle Fiscal - = - = - - - - _
operacional Inspetores de Trafego = - - - = = - - -
Chefe de Trafego - - - - = - - - _

Programadores - = = = - - - - _

Escaladores - = = - - - _ - _

Auxiliares - - = = - - - - -
Sub-total Controle

Operacional - = o - - -

Manuten¢do  Chefe de manutengdo - - - - = - . - i
Mecanicos - = = - - - - - _
Auxiliares - = = - - - _ - _
Funileiro - = = - - - - _ _
Borracheiro - = = - - - - - _
Eletricista - = = - - - - - _
Pintores - - = = - - - _ _
Eletronico - = = - - - - - _
Outros - - - - = o - - -

Sub-total Manutengdo - 5 = = 5 -

Total
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Auxiliar — Demonstrag¢ao dos encargos sociais

Composigao dos encargos sociais previstos

Preencher somente os campos em amarelo para obtermos o total dos encargos a serem considerados

Pessoal operacional  Pessoal administrativo

Grupo A
Inss = - %
Acidentes de trabalho = - %
Salario educagdo = - %
Incra = - %
Senat = - %
Sest = - %
Sebrae = - %
Fgts = - %
Total A> - - %
Grupo B
Abono de ferias = - %
Decimo terceiro salario = - %
Aviso previo trabalhado = - %
Adcional noturno = - %
Total B> - - %
Grupo C
Aviso Prévio Indenizado = - %
FGTS sobre Aviso Prévio Indenizado = - %
Multa sobre FGTS em Rescisdo sem justa causa = - %
Contribuigdo social Artigo 1 Lei C. 110/01 = - %
Calculo de férias e 132 saldrio referente ao Aviso Prévio Indenizado - - %
FGTS do calculo de férias e 132 saldrio referente ao Aviso Prévio Indenizado - - %
Total C> - - %
Grupo D
Incidencia de A sobre B = - %
Total D> - - %
Total | - - |%
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Planilha 3 - Demonstra¢ao do custo de depreciagao do capital

Premissas gerais para a depreciagao

Dados veiculos
Miniénibus Onibus basico Onibus articulado
Sem AC
Preco médio de um veiculo novo (RS) - -
Preco médio de um veiculo novo sem rodagem (RS) - -

Com AC
Preco médio de um veiculo novo (RS) - - -
Preco médio de um veiculo novo sem rodagem (RS) - - -

Vida util (anos) 7 7 10
Valor residual (% novo veiculo) - - -

Periodo de depreciagdo Periodo de depreciagdo (anos)
Veiculos =
Equipamentos embarcados e de garagem do SIM e do
Sistema de Vigilancia
EdificacGes -
InstalacGes e demais equipamentos de garagem =
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Planilha 3 - Demonstracao do custo de depreciacao do capital

Depreciagao dos veiculos
Resumo da depreciagao

Total depreciagao Média mensal

A M- on . A . ’ . F . 0 I
no inionibus Onibus basico Onibus articulado (R$) depreciacio (RS)
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Planilha 3 - Demonstracao do custo de deprecia¢ao do capital

Plano de renovagao de frota

Ano 1
Minionibus Onibus basico
Frota com Ar Condicionado Frota sem Ar Condicionado Totais Frota com Ar Condicionado Frota sem Ar Condicionado Totais
L. Aquisicdo Venda Aquisicdo . Total Total venda L Aquisi¢do Venda Aquisi¢do Venda Média Mensal da
LGl 9 (veiculos) (veiculos) (veiculos) Eencallisicios aquisicio (RS) (RS) LG (veiculos) (veiculos) (veiculos) (veiculos) el depreciagdo (RS$)

1 - - - - - - 1 - - - - - -
2 - - - - - - 2 - - - - - -
3 - - - - - - 3 - - - - - -
4 - - - - - - 4 - - - - - -
5 - - - - - - 5 - - - - - -
6 - - - - - - 6 - - - - - -
7 - - - - - - 7 - - - - - -
8 - - - - - - 8 - - - - - -
9 - - - - - - 9 - - - - - -
10 - - - - - - 10 - - - - - -

Totais - - - - - - Totais - - - - - -

Depreciag¢do no periodo - - Depreciagdo no periodo - -
Onibus articulado
Frota com Ar Condicionado Totais
L. Aquisi¢do Venda Média Mensal da
Perfil etdrio (veiculos) (veiculos) LR depreciagdo (RS)

1 - - - -
2 - - - -
3 - - - -
4 - - - -
5 - - - -
6 - - - -
7 - - - -
8 - - - -
9 - - - -
10 = = = =

Totais - - - -

Depreciagdo no periodo - -
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Planilha 3 - Demonstracao do custo de deprecia¢ao do capital

Plano de renovagao de frota

Ano 2
Minionibus Onibus basico
Frota com Ar Condicionado Frota sem Ar Condicionado Totais Frota com Ar Condicionado Frota sem Ar Condicionado Totais
L. Aquisicdo Venda Aquisicdo . Total Total venda L Aquisi¢do Venda Aquisi¢do Venda Média Mensal da
LGl 9 (veiculos) (veiculos) (veiculos) Eencallisicios aquisicio (RS) (RS) LG (veiculos) (veiculos) (veiculos) (veiculos) el depreciagdo (RS$)

1 - - - - - - 1 - - - - - -
2 - - - - - - 2 - - - - - -
3 - - - - - - 3 - - - - - -
4 - - - - - - 4 - - - - - -
5 - - - - - - 5 - - - - - -
6 - - - - - - 6 - - - - - -
7 - - - - - - 7 - - - - - -
8 - - - - - - 8 - - - - - -
9 - - - - - - 9 - - - - - -
10 - - - - - - 10 - - - - - -

Totais - - - - - - Totais - - - - - -

Depreciag¢do no periodo - - Depreciagdo no periodo - -
Onibus articulado
Frota com Ar Condicionado Totais
L. Aquisi¢do Venda Média Mensal da
Perfil etdrio (veiculos) (veiculos) LR depreciagdo (RS)

1 - - - -
2 - - - -
3 - - - -
4 - - - -
5 - - - -
6 - - - -
7 - - - -
8 - - - -
9 - - - -
10 = = = =

Totais - - - -

Depreciagdo no periodo - -
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Planilha 3 - Demonstracao do custo de deprecia¢ao do capital

Plano de renovagao de frota

Ano 3
Minionibus Onibus basico
Frota com Ar Condicionado Frota sem Ar Condicionado Totais Frota com Ar Condicionado Frota sem Ar Condicionado Totais
L. Aquisicdo Venda Aquisicdo . Total Total venda L Aquisi¢do Venda Aquisi¢do Venda Média Mensal da
LGl 9 (veiculos) (veiculos) (veiculos) Eencallisicios aquisicio (RS) (RS) LG (veiculos) (veiculos) (veiculos) (veiculos) el depreciagdo (RS$)

1 - - - - - - 1 - - - - - -
2 - - - - - - 2 - - - - - -
3 - - - - - - 3 - - - - - -
4 - - - - - - 4 - - - - - -
5 - - - - - - 5 - - - - - -
6 - - - - - - 6 - - - - - -
7 - - - - - - 7 - - - - - -
8 - - - - - - 8 - - - - - -
9 - - - - - - 9 - - - - - -
10 - - - - - - 10 - - - - - -

Totais - - - - - - Totais - - - - - -

Depreciag¢do no periodo - - Depreciagdo no periodo - -
Onibus articulado
Frota com Ar Condicionado Totais
L. Aquisi¢do Venda Média Mensal da
Perfil etdrio (veiculos) (veiculos) LR depreciagdo (RS)

1 - - - -
2 - - - -
3 - - - -
4 - - - -
5 - - - -
6 - - - -
7 - - - -
8 - - - -
9 - - - -
10 = = = =

Totais - - - -

Depreciagdo no periodo - -
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Planilha 3 - Demonstracao do custo de deprecia¢ao do capital

Plano de renovagao de frota

Ano 4
Minionibus Onibus basico
Frota com Ar Condicionado Frota sem Ar Condicionado Totais Frota com Ar Condicionado Frota sem Ar Condicionado Totais
L. Aquisicdo Venda Aquisicdo . Total Total venda L Aquisi¢do Venda Aquisi¢do Venda Média Mensal da
LGl 9 (veiculos) (veiculos) (veiculos) Eencallisicios aquisicio (RS) (RS) LG (veiculos) (veiculos) (veiculos) (veiculos) el depreciagdo (RS$)

1 - - - - - - 1 - - - - - -
2 - - - - - - 2 - - - - - -
3 - - - - - - 3 - - - - - -
4 - - - - - - 4 - - - - - -
5 - - - - - - 5 - - - - - -
6 - - - - - - 6 - - - - - -
7 - - - - - - 7 - - - - - -
8 - - - - - - 8 - - - - - -
9 - - - - - - 9 - - - - - -
10 - - - - - - 10 - - - - - -

Totais - - - - - - Totais - - - - - -

Depreciag¢do no periodo - - Depreciagdo no periodo - -
Onibus articulado
Frota com Ar Condicionado Totais
L. Aquisi¢do Venda Média Mensal da
Perfil etdrio (veiculos) (veiculos) LR depreciagdo (RS)

1 - - - -
2 - - - -
3 - - - -
4 - - - -
5 - - - -
6 - - - -
7 - - - -
8 - - - -
9 - - - -
10 = = = =

Totais - - - -

Depreciagdo no periodo - -
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Planilha 3 - Demonstracao do custo de deprecia¢ao do capital

Plano de renovagao de frota

Ano 5
Minionibus Onibus basico
Frota com Ar Condicionado Frota sem Ar Condicionado Totais Frota com Ar Condicionado Frota sem Ar Condicionado Totais
L. Aquisicdo Venda Aquisicdo . Total Total venda L Aquisi¢do Venda Aquisi¢do Venda Média Mensal da
LGl 9 (veiculos) (veiculos) (veiculos) Eencallisicios aquisicio (RS) (RS) LG (veiculos) (veiculos) (veiculos) (veiculos) el depreciagdo (RS$)

1 - - - - - - 1 - - - - - -
2 - - - - - - 2 - - - - - -
3 - - - - - - 3 - - - - - -
4 - - - - - - 4 - - - - - -
5 - - - - - - 5 - - - - - -
6 - - - - - - 6 - - - - - -
7 - - - - - - 7 - - - - - -
8 - - - - - - 8 - - - - - -
9 - - - - - - 9 - - - - - -
10 - - - - - - 10 - - - - - -

Totais - - - - - - Totais - - - - - -

Depreciag¢do no periodo - - Depreciagdo no periodo - -
Onibus articulado
Frota com Ar Condicionado Totais
L. Aquisi¢do Venda Média Mensal da
Perfil etdrio (veiculos) (veiculos) LR depreciagdo (RS)

1 - - - -
2 - - - -
3 - - - -
4 - - - -
5 - - - -
6 - - - -
7 - - - -
8 - - - -
9 - - - -
10 = = = =

Totais - - - -

Depreciagdo no periodo - -
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Planilha 3 - Demonstracao do custo de deprecia¢ao do capital

Plano de renovagao de frota

Ano 6
Minionibus Onibus basico
Frota com Ar Condicionado Frota sem Ar Condicionado Totais Frota com Ar Condicionado Frota sem Ar Condicionado Totais
L. Aquisicdo Venda Aquisicdo . Total Total venda L Aquisi¢do Venda Aquisi¢do Venda Média Mensal da
LGl 9 (veiculos) (veiculos) (veiculos) Eencallisicios aquisicio (RS) (RS) LG (veiculos) (veiculos) (veiculos) (veiculos) el depreciagdo (RS$)

1 - - - - - - 1 - - - - - -
2 - - - - - - 2 - - - - - -
3 - - - - - - 3 - - - - - -
4 - - - - - - 4 - - - - - -
5 - - - - - - 5 - - - - - -
6 - - - - - - 6 - - - - - -
7 - - - - - - 7 - - - - - -
8 - - - - - - 8 - - - - - -
9 - - - - - - 9 - - - - - -
10 - - - - - - 10 - - - - - -

Totais - - - - - - Totais - - - - - -

Depreciag¢do no periodo - - Depreciagdo no periodo - -
Onibus articulado
Frota com Ar Condicionado Totais
L. Aquisi¢do Venda Média Mensal da
Perfil etdrio (veiculos) (veiculos) LR depreciagdo (RS)

1 - - - -
2 - - - -
3 - - - -
4 - - - -
5 - - - -
6 - - - -
7 - - - -
8 - - - -
9 - - - -
10 = = = =

Totais - - - -

Depreciagdo no periodo - -
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Planilha 3 - Demonstracao do custo de deprecia¢ao do capital

Plano de renovagao de frota

Ano 7
Minionibus Onibus basico
Frota com Ar Condicionado Frota sem Ar Condicionado Totais Frota com Ar Condicionado Frota sem Ar Condicionado Totais
L. Aquisicdo Venda Aquisicdo . Total Total venda L Aquisi¢do Venda Aquisi¢do Venda Média Mensal da
LGl 9 (veiculos) (veiculos) (veiculos) Eencallisicios aquisicio (RS) (RS) LG (veiculos) (veiculos) (veiculos) (veiculos) el depreciagdo (RS$)

1 - - - - - - 1 - - - - - -
2 - - - - - - 2 - - - - - -
3 - - - - - - 3 - - - - - -
4 - - - - - - 4 - - - - - -
5 - - - - - - 5 - - - - - -
6 - - - - - - 6 - - - - - -
7 - - - - - - 7 - - - - - -
8 - - - - - - 8 - - - - - -
9 - - - - - - 9 - - - - - -
10 - - - - - - 10 - - - - - -

Totais - - - - - - Totais - - - - - -

Depreciag¢do no periodo - - Depreciagdo no periodo - -
Onibus articulado
Frota com Ar Condicionado Totais
L. Aquisi¢do Venda Média Mensal da
Perfil etdrio (veiculos) (veiculos) LR depreciagdo (RS)

1 - - - -
2 - - - -
3 - - - -
4 - - - -
5 - - - -
6 - - - -
7 - - - -
8 - - - -
9 - - - -
10 = = = =

Totais - - - -

Depreciagdo no periodo - -
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Planilha 3 - Demonstracao do custo de deprecia¢ao do capital

Plano de renovagao de frota

Ano 8
Minionibus Onibus basico
Frota com Ar Condicionado Frota sem Ar Condicionado Totais Frota com Ar Condicionado Frota sem Ar Condicionado Totais
L. Aquisicdo Venda Aquisicdo . Total Total venda L Aquisi¢do Venda Aquisi¢do Venda Média Mensal da
LGl 9 (veiculos) (veiculos) (veiculos) Eencallisicios aquisicio (RS) (RS) LG (veiculos) (veiculos) (veiculos) (veiculos) el depreciagdo (RS$)

1 - - - - - - 1 - - - - - -
2 - - - - - - 2 - - - - - -
3 - - - - - - 3 - - - - - -
4 - - - - - - 4 - - - - - -
5 - - - - - - 5 - - - - - -
6 - - - - - - 6 - - - - - -
7 - - - - - - 7 - - - - - -
8 - - - - - - 8 - - - - - -
9 - - - - - - 9 - - - - - -
10 - - - - - - 10 - - - - - -

Totais - - - - - - Totais - - - - - -

Depreciag¢do no periodo - - Depreciagdo no periodo - -
Onibus articulado
Frota com Ar Condicionado Totais
L. Aquisi¢do Venda Média Mensal da
Perfil etdrio (veiculos) (veiculos) LR depreciagdo (RS)

1 - - - -
2 - - - -
3 - - - -
4 - - - -
5 - - - -
6 - - - -
7 - - - -
8 - - - -
9 - - - -
10 = = = =

Totais - - - -

Depreciagdo no periodo - -
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Planilha 3 - Demonstracao do custo de deprecia¢ao do capital

Plano de renovagao de frota

Ano 9
Minionibus Onibus basico
Frota com Ar Condicionado Frota sem Ar Condicionado Totais Frota com Ar Condicionado Frota sem Ar Condicionado Totais
L. Aquisicdo Venda Aquisicdo . Total Total venda L Aquisi¢do Venda Aquisi¢do Venda Média Mensal da
LGl 9 (veiculos) (veiculos) (veiculos) Eencallisicios aquisicio (RS) (RS) LG (veiculos) (veiculos) (veiculos) (veiculos) el depreciagdo (RS$)

1 - - - - - - 1 - - - - - -
2 - - - - - - 2 - - - - - -
3 - - - - - - 3 - - - - - -
4 - - - - - - 4 - - - - - -
5 - - - - - - 5 - - - - - -
6 - - - - - - 6 - - - - - -
7 - - - - - - 7 - - - - - -
8 - - - - - - 8 - - - - - -
9 - - - - - - 9 - - - - - -
10 - - - - - - 10 - - - - - -

Totais - - - - - - Totais - - - - - -

Depreciag¢do no periodo - - Depreciagdo no periodo - -
Onibus articulado
Frota com Ar Condicionado Totais
L. Aquisi¢do Venda Média Mensal da
Perfil etdrio (veiculos) (veiculos) LR depreciagdo (RS)

1 - - - -
2 - - - -
3 - - - -
4 - - - -
5 - - - -
6 - - - -
7 - - - -
8 - - - -
9 - - - -
10 = = = =

Totais - - - -

Depreciagdo no periodo - -
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Planilha 3 - Demonstracao do custo de deprecia¢ao do capital

Plano de renovagao de frota

Ano 10
Minionibus Onibus basico
Frota com Ar Condicionado Frota sem Ar Condicionado Totais Frota com Ar Condicionado Frota sem Ar Condicionado Totais
L. Aquisicdo Venda Aquisicdo . Total Total venda L Aquisi¢do Venda Aquisi¢do Venda Média Mensal da
LGl 9 (veiculos) (veiculos) (veiculos) Eencallisicios aquisicio (RS) (RS) LG (veiculos) (veiculos) (veiculos) (veiculos) el depreciagdo (RS$)

1 - - - - - - 1 - - - - - -
2 - - - - - - 2 - - - - - -
3 - - - - - - 3 - - - - - -
4 - - - - - - 4 - - - - - -
5 - - - - - - 5 - - - - - -
6 - - - - - - 6 - - - - - -
7 - - - - - - 7 - - - - - -
8 - - - - - - 8 - - - - - -
9 - - - - - - 9 - - - - - -
10 - - - - - - 10 - - - - - -

Totais - - - - - - Totais - - - - - -

Depreciag¢do no periodo - - Depreciagdo no periodo - -
Onibus articulado
Frota com Ar Condicionado Totais
L. Aquisi¢do Venda Média Mensal da
Perfil etdrio (veiculos) (veiculos) LR depreciagdo (RS)

1 - - - -
2 - - - -
3 - - - -
4 - - - -
5 - - - -
6 - - - -
7 - - - -
8 - - - -
9 - - - -
10 = = = =

Totais - - - -

Depreciagdo no periodo - -
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Planilha 3 - Demonstrac¢ao do custo de depreciacao do capital

EdificagcOes de garagem

Média Mensal

Ano Investimento Renovagio (RS) Total (RS) Depreciacdo ano da depreciagio
(R$) (R$)
(R$)
1 - - - - -
2 - - - - -
3 - - - - -
4 - - - - -
5 - - - - -
6 - - - - -
7 - - - - -
8 - - - - -
9 - - - - -
10 - - - - -

InstalagGes de garagem

Média Mensal

Ano Investimento Renovag3o (RS) Total (RS) Depreciacdo ano da depreciagdo
(RS) (RS)
(R$)
1 - - - - -
2 - - - - -
3 - - B - -
4 - - - - -
5 - - - - -
6 - - B - -
7 - - - - -
8 - - B - -
9 - - B - -
10 - - - - -
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Planilha 3 - Demonstrac¢ao do custo de deprecia¢ao do capital

Equipamentos de garagem

Média Mensal

Ano Investimento Renovagio (RS) Total (RS) Depreciacao ano da depreciagio
(R$) (R$)
(R$)
1 - - - - -
2 - - - - -
3 - - - - -
4 - - - - -
5 - - - - -
6 - - - - -
7 - - - - -
8 - - - - -
9 - - - - -
10 - - - - -
SIM e Sistema de Vigilancia
Investimento Depreciagao ano Média Mensal
Ano Renovagio (RS)  Total (RS) da depreciacio
(R$) (R$)
(R$)

1 - - - - -
2 - - - - -
3 - - - - -
4 - - - - -
5 - - - - -
6 - - - - -
7 - - - - -
8 - - - - -
9 - - - - -
10 - - - - -
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Planilha 4 — Demonstragao do custo de administracao

Composicdo do custo mensal com pessoal administrativo

. Fator de Quantidade de  Salario base L. % Encargos Encargos Salario + Encargos  Beneficios
Fungdes Cargo Salario total

utilizagdo funcionarios (R$/més) aplicaveis (R$/més) (R$/més) (R$/més) vael (it

Administracao Controle de Manutengao - - - - - = - - -
Gerente Operagdo - - - - = o - - -
Gerente Administrativo - - - - = o - - -
Assistente Administrativo - - - - = o - - -
Psicélogo - - - = = - - R -
Técnico de Seguranga do Trabalho - - - - = o - - -
Auxiliar de Compras - - - - - = - - -
Assistente Financeiro - - - - - - - - -
Auxiliar de CPD - - = o - - - _ -
Encarregado de Departamento Pessoal - - - - = = - - -
Auxiliar de Departamento Pessoal - - - - = o - - -
Contador - - - - = o - - -
Auxiliar Contabilidade - - - - = o - - -

Sub-total Administragdo - = > - - -

TOTAL - - - - - -

Demais custos administrativos

Valores Valores

(R$/més) (R$/ano)
Custos administrativos diversos - -
Custos de manutencdo SIM e sistemas de vigilancia - -
Custos com seguros diversos - -
Custos ndo considerados nos itens acima - -
Pro-labore da diretoria - -

Itens

TOTAL 0,00 0,00
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Planilha 5 — Fluxo de caixa

Ano 0 Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0

Demonstrativo dos resultados

Nidmero de passageiros transportados (embarques) - - - = = = . - - i
Tarifa técnica por passageiro pagante transportado - - - - - - - - - -
Receita Bruta - - - - - - - - - -

(-) Tributos Sobre Faturamento - - - - - - - - - -
PIS/Pasep 0,65% - - - - - - - - - -
COFINS 3,00% - ; ; ; ; ; ] ] ) ]

(=) Receita liquida - - - - - - - - - -

Custos Variaveis - - - - - - - - - -
Combustivel = = - - - - - - - -
Lubrificante = = - - - - - - - -
Rodagem = = = - - - - - - -
Pecas e acessorios = = - . - B - _ i i

Custo com pessoal da operagao - - - = . - - - - i

Custos administrativos - - - - - - - - - -
Custos administrativos diversos - = = = - - - - - -
Custos de manutengdo SIM e sistemas de vigilancia - - - = = = - - - i
Custos com seguros diversos = = = - . B - - i _
Custos ndo considerados nos itens acima - = = = - - - - - -
Pro-labore da diretoria = = = - - - - - - -

() Custos operacionais - - - - - - - - - -

(=) EBITDA - Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagao - - - - - - - - - -
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Planilha 5 — Fluxo de caixa

() Depreciagao frota

() Depreciagao edificagdes

() Depreciagdo instalagdes de garagem

() Depreciagdo equipamentos de garagem

() Depreciagdo equipamentos SIM e sistemas de vigilancia

(=) EBIT - Lucro antes de juros e imposto de renda
(=) EBT - Lucro antes de imposto de renda

(=) Imposto de renda e CSLL
CSLL
Imposto de renda
Adicional de imposto de renda

(=) Lucro liquido do exercicio

Concorréncia 01/2011-ST

9,00%
15,00%
10,00%

Ano 0 Anol Ano2
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Planilha 5 — Fluxo de caixa

Ano 0 Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol0
Demonstrativo do fluxo de caixa

(=) Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - R -

(+) Valores ndo desembolsados - - - - - - - - - -
Depreciagao frota = = = - - - - - - -
Depreciagdo edificagBes = = = - - . B B - i
Depreciagdo instalages de garagem - - = = - - . B - i
Depreciagdao equipamentos de garagem - - = = - - - - - -
Depreciagdo equipamentos SIM e sistemas de vigilancia - = = = - - - - - R

(+) Fluxo de caixa operacional - - - - - - - - - -

(-) Aquisigao - - - - - - - - - - i
Material rodante = = = = - - - - - - -
Bilhetagem = = = = - - - - - - -
Monitoramento - = = = - - - - - - -
Paineis = = = = - - - - - - -
Terrenos - - = = = - - - - - -
EdificagcOes e equipamentos de garagem - - - = = - - - - - -

(+) Revenda - - - - - - - - - - -
Revenda frota = = = = = - - - - i
Revenda equipamentos de garagem = = = = = - - - - -

Revenda equipamentos SIM e sistemas de vigilancia
Revenda do terreno ao final do contrato - = = = - - - - - _

(+) Fluxo de caixa dos investimentos - - - - - - - - - - -

(=) Fluxo de caixa livre - - - - - - - - - - -

Concorréncia 01/2011-ST IV.3 - Planilha 5 - Pag. 3



Planilha 5 — Fluxo de caixa

Resultados e indicadores

Taxa interna de retorno (ano) - %
Taxa de desconto - %
Valor presente liquido - RS
Payback simples - anos
Payback descontado - anos
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