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Analise Econdmico-financeira da Concessao

A licitante deverd apresentar uma analise econdmico-financeira da concesséo, especifica para
cada lote onde proponha, a ser produzida de acordo com metodologia e técnicas consagradas de
engenharia financeira e de economia, devendo permitir uma analise pormenorizada do orcamento
dos servicos a serem prestados, do fluxo de caixa da concessdo e dos indicadores de mérito
pretendidos ou resultantes, considerando o valor de tarifa técnica proposto.

O estudo devera apresentar um conjunto de planilhas de calculo impressas acompanhadas de
memorias de calculo complementares e de um texto que explique os critérios e demais aspectos
relevantes para a compreensao das planilhas apresentadas.

No minimo, deverado ser apresentadas as seguintes planilhas:

Planilha 1 — Demonstragao do custo variavel

Esta planilha devera demonstrar a composi¢éo do custo unitario por quildmetro rodado por tipo de
veiculo a ser empregado, compreendendo 0s seguintes itens:

- Custos com combustivel;

- Custos com lubrificantes;

- Custos com materiais de rodagem: pneu, camara e servigos de recapagem.
- Custos com pecas e acessorios;

- Totalizagéo dos custos com a seguinte indicagao:

- Custo variavel por tipo de 6nibus, expresso em R$/km;

Nesta planilha deverdo ser apresentados 0s precos unitarios dos insumos e os indices de
consumo propostos pelo licitante. No caso de materiais de rodagem deverao ser apresentadas as
especificacdes (tipo) dos pneus a ser utilizados, a vida til da carcaca, considerando a 1° vida do
pneu e as seguintes (apds as recapagens) e o nimero médio de recapagens admitidas por
carcaca.

Planilha 2 — Demonstrac&o do custo com pessoal

Esta planilha devera demonstrar a composicdo do custo mensal com pessoal diretamente
envolvido na prestacdo do servico de transporte, assim entendidos os seguintes grupos de
funcdes:

- Motoristas;
- Cobradores (no caso de Minidnibus, considerar sem cobradores);
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- Controle operacional, em conformidade com a necessidade operacional e reunindo
funcdes como: fiscais; inspetores; chefes de trafego; programadores, escaladores e
auxiliares, etc.;

- Manutencdo, em conformidade com a necessidade operacional e reunindo funcdes
como: mecanicos, eletricistas, borracheiros, funileiros, pintores automotivos,
eletronicos, chefes de manutengéo e auxiliares.

Os licitantes, no tocante ao dimensionamento da quantidade de motoristas e cobradores e a
apuracgédo dos fatores de utilizacdo (niUmero equivalente de pessoas por 6nibus da frota operante),
para cada Lote de proposta, deverdo considerar as informacdes constantes dos Anexos 11.2, 1.4 e
11.10 do Edital de Licitacao

Os custos mensais apresentados nesta planilha deverdo ser divididos por grupo de funcdes
(motoristas, cobradores, controle operacional e manutencdo), apresentando a quantidade de

Y

pessoal por funcdo, os salarios nominais unitarios pagos a referida funcdo, o percentual de
encargos sociais aplicaveis, bem como os valores totais de beneficios e demais custos
associados a serem pagos. Os valores de salarios e beneficios, bem como as jornadas de
trabalho deverdo observar a(s) convencgdes coletiva(s) das categorias profissionais vigentes a
época de apresentacao da proposta, especialmente a convencgao incluida no Anexo V.4 do Edital.

Deverdo ser apresentados somatorios de valores totais mensais previstos por funcéo e total geral
da empresa.

Numa planilha especifica (em separado) devera ser apresentada a composi¢cdo dos encargos
sociais previstos.

Planilha 3 — Demonstracéo do custo de depreciacdo do capital

Nesta planilha deverdo ser apresentados os custos mensais com a depreciacdo dos ativos,

considerando as seguintes categorias:

- Frota de 6nibus por tipo (operacionais e de reserva técnica);

- Equipamentos do Sistema Integrado de Mobilidade (SIM) e do Sistema de
Vigilancia da Frota por Cameras de Televiséo;

- InstalacBes e equipamentos de garagem.

Em relagdo a esta planilha dever&o ser atendidas as seguintes observacoes:
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i) Frota

No caso da depreciacdo da frota de veiculos a planilha dever4 apresentar os custos
médios mensais para cada ano da concessdo, observando-se, adicionalmente os
parametros de idade maxima definidos no Edital;

A planilha devera explicitar o preco médio dos veiculos empregados por tipo, excluidos
destes os custos com o conjunto de rodagem;

Deverdo ser apresentadas planilhas auxiliares que demonstrem o plano de renovacéo e
modernizagéo da frota estimada, indicando para cada ano da concessao a quantidade de
veiculos por tipo e faixa de idade (em anos), bem como a quantidade de veiculos vendidos
e adquiridos.

i) Equipamentos do SIM e do Sistema de Vigilancia da Frota
No caso dos equipamentos embarcados e de garagem do Sistema Integrado de
Mobilidade e do Sistema de Vigilancia da Frota, devera ser considerada uma vida util de 5
(cinco) anos, para fins de depreciacdo e renovacdo do investimento ao longo da
concessao.

i) Instalacdes e equipamentos de garagem
No que se refere as instalagbes e demais equipamentos de garagem, a definicdo da vida
atil dos equipamentos, para apropriagdo das quotas anuais de depreciagdo e de eventuais
renovacOes ficara a critério do licitante. Os terrenos devem ser considerados como
investimento, ao longo da concessdo; entretanto, o licitante ndo devera considerar
depreciacdo desse ativo.

iv) Descri¢do do critério
No texto explicativo da proposta deverdo ser explicitados o método de depreciacédo

empregado para cada um dos ativos anteriores, a vida Gtil adotada e o percentual de valor
residual considerado para cada item, ao final da vida util.

Planilha 4 — Demonstrac&o do custo de administragdo

Nesta planilha deverdo ser apresentados os custos mensais com administracéo incluindo, no

minimo, as seguintes parcelas:
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- Custos com pessoal administrativo, dividido em suas principais funcdes (pessoal,
contabilidade, financeiro, etc.) com a quantidade de pessoal prevista por funcao, salarios
e valores de beneficios a serem pagos por categoria, 0 percentual de encargos sociais
aplicaveis a cada uma e os valores resultantes parciais, por funcéo e total.

- Custos administrativos diversos, como despesa com o pagamento de IPTU, taxas
em geral, telefonia, 4gua e esgoto, energia elétrica, internet, materiais de
escritério, servicos de terceiros, manutencdo predial, assinaturas de jornais e

periodicos e demais despesas correlatas, os quais deverdo ser apresentados por
conjunto de itens.

- Custos de manutencdo dos equipamentos embarcados do Sistema Integrado de
Mobilidade - SIM e do Sistema de Vigilancia de Frota por Cameras de Televiséo;

- Remuneracgéo (pro-labore) da diretoria;

- Custos com seguros diversos, incluindo as despesas de seguro-obrigatoério.

- Custos nao considerados nos demais itens.

Planilha 5 — Fluxo de caixa

Esta planilha devera apresentar o fluxo de caixa da concessao, em base anual, considerando o

prazo de 10 anos da concesséo, devendo conter 0s seguintes elementos:

Relativos a receita

- Receita da prestacéo dos servicos: devera ser considerada a tarifa técnica indicada na
PROPOSTA FINANCEIRA da licitante. A demanda anual de passageiros pagantes
transportados (embarques) devera estar de acordo com a informacdo fornecida no
Anexo I1.2 do presente Edital, especifica para cada lote de proposta;

- A receita da prestacdo dos servicos deve permanecer constante ao longo dos 120
(cento e vinte) meses de concessdo, ndo sendo admitida inclusdo de taxa de
crescimento de demanda ou produtividade, para os fins do estudo de viabilidade
econdmico-financeira.
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- Receita advinda da venda dos ativos, durante e ao final da concesséo.

- Tributos incidentes sobre as receitas como PIS e COFINS.

- Nao devera ser considerada Taxa de Administracdo do Orgdo Gestor sobre a receita
operacional da concessdo. Tal preco publico incidira sobre a Tarifa Usuario e sera
auferido diretamente pelo Poder Concedente, com recursos da comercializagdo de
créditos de viagem.

- Receita liquida, resultado da diferengca entre as receitas e 0s impostos
diretamente incidentes.

Relativos aos custos

- Custos variaveis com a rodagem, calculados em relacdo aos custos apresentados
em planilha pelo licitante.

- Custos fixos, isto é: custos com pessoal e custos administrativos calculados com base
nos custos apresentados em planilha pelo licitante.

- Valores a serem langcados como depreciagdo de capital;

Relativos aos tributos sobre a renda

- Valor do desembolso com o pagamento de Tributos Federais incidentes sobre o
lucro operacional bruto (Receita liquida — Custos), como Contribuicdo Social e IR.

Relativos aos resultados e indicadores

Os resultados esperados da avaliacdo do fluxo de caixa séo os seguintes:

Valor presente liquido;

Valor da taxa interna de retorno do capital, em % aa;

Valor da taxa de desconto considerada, em % aa;

Pay back nominal.

Informagdes adicionais

Os dados operacionais de quilometragem por tipo de veiculo, a configuracéo da frota necessaria a
prestacdo dos servigos, incluindo reserva técnica, e as demais informagfes necessarias ao
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calculo dos custos referidos nas planilhas de 1 a 4 deveréo ser obtidas nos Anexos 11.2 e 1.4 do
Edital de Licitacéo.

A apresentacao dos valores das planilhas devera observar as seguintes bases em relagéo ao
namero de casas decimais:

parametros: 5 casas decimais;

custos/km: 3 casas decimais;

tarifa técnica: 4 casas decimais; e

demais valores: 2 casas decimais.

Todos os valores apresentados nas planilhas pelo licitante deverdo ser coerentes com o
especificado nos Anexos I1.2, 1.4 e IV.4 do Edital.

Os célculos demonstrativos deverdo ser realizados sem a previsdo de financiamentos para a
aquisicao de quaisquer elementos dentro da concessado (a viabilidade devera ser demonstrada
com o uso de capital préprio).

N&o obstante seja permitido o regime de locagéo dos bens da concessao, quando da execugdo do
contrato, para fins do estudo de viabilidade econdmico-financeira, ndo serd admitida a previséo de
quaisquer tipos de locagdo, devendo os bens citados planilha 3 ser considerados como
adquiridos, apenas para fins de andlise econémica.
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