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1. BOAS-VINDAS

11 MENSAGEM DO CONSELHO DE GOVERNANCA
PUBLICA DO DF

ola!

Apresentamos o Guia Prdatico para implementagcdao do Modelo de
Governancga Publica do DF.

A Governanca na Administracdo Publica é um pilar essencial para a
construgcdo de uma sociedade mais justa, transparente e eficiente.
Em um cendrio onde os recursos publicos sdo limitados e as
demandas da popula¢do sdao crescentes, a implementa¢dao de boas
praticas de governanga torna-se imprescindivel para assegurar que
as politicas e servigos publicos atendam as necessidades dos
cidaddaos de forma eficaz e ética.

Fruto de um processo de construcdao colaborativa, coordenado pela
Controladoria-Geral do Distrito Federal e com apoio técnico do
Conselho de Governanga Publica (CGOV), o presente Modelo de
Governanga Publica recebeu valiosas contribuigcbes de servidores
dos 6rgdos membros do CGOV e das institui¢cdes onde foi aplicado.

Este documento tem como objetivo fornecer orientacdes praticas e
tedricas sobre o Modelo para Implementagdo da Governanga no
Poder Executivo Distrital. Abordaremos os fundamentos, principios
e instrumentos. Além da apresentacdao de ferramentas e fluxos
para implementacdo da Governanca nos o6rgaos.

Esperamos que este Guia sirva como um instrumento valioso para
liderangas, servidores publicos, e todos aqueles comprometidos
com a melhoria continua da gestdo publica.

Contem <conosco em <caso de duvidas e vamos juntos na
disseminac¢dao da Governanga.

Secretaria de Saude Casa Civil
Secretaria de Educacéo Controladoria-Geral
Secretaria de Seguranca Publica gecretaria de Economia




& GDF Controladoria-Geral do
Distrito Federal



2. COMPREENDENDO O QUE E A
GOVERNANCA PUBLICA

2.1 COMO SURGIU A GOVERNANCA ORGANIZACIONAL?

A Governanca tem sido tema transversal em todas as organizacdes que
buscam estruturar suas atividades por meio do aprimoramento das
tomadas de decisdo e alcance dos resultados pretendidos. O conceito
de Governang¢a organizacional faz parte dos contextos tanto do setor
privado quanto do publico, possui raizes histdéricas que remontam ao
desenvolvimento das primeiras corporacdes e a necessidade de se
estabelecer praticas de gestdo e controle capazes de garantir a
eficiéncia, a transparéncia e a responsabilidade nas decisdes dos altos
dirigentes.

No setor privado, a Governanga organizacional ganhou relevéancia
principalmente a partir do século XX, com o crescimento das grandes
corporacbes e o distanciamento entre a propriedade (acionistas) e a
gestdo (executivos). O marco inicial pode ser atribuido a Crise de 1929,
gue expobs a fragilidade dos sistemas de controle e a necessidade de
regulamentar as prdticas corporativas. O objetivo era garantir que as
empresas operassem de maneira ética, protegendo os interesses dos
acionistas e demais stakeholders, além de promover a estabilidade
econo6mica.(Referéncia 1)

Essa evolucdo levou ao surgimento de cédigos de conduta e estruturas
de governanca corporativa que estabeleceram diretrizes para a
administragdo das empresas, como a separa¢dao entre a gestdo e o
conselho de administragdao, auditorias internas e externas, e
mecanismos de controle de risco.
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2. COMPREENDENDO O QUEE A"
GOVERNANCA PUBLICA

2.2 GOVERNANCA ORGANIZACIONAL E A AGENDA 2030

No cenario contemporaneo, a
Governanga organizacional no setor
publico também se alinha aos objetivos
da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel,
estabelecida pela Organizacdo das

Nagdes Unidas (ONU) em 2015. A
Agenda 2030, que <consiste em 17 I

-
-

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), coloca a governanga
como um elemento central para a
promoc¢do de sociedades mais justas,
inclusivas e sustentaveis.

A boa governancga é vista como fundamental para alcancar os ODS, pois
promove a transparéncia, a prestagdo de contas e a inclusdao de
diversos setores da sociedade na tomada de decisdes. O ODS 16, por
exemplo, trata especificamente de "Paz, Justica e Instituicdes
Eficazes", destacando a importancia de instituicdes publicas
transparentes, responsdveis e participativas.

Além disso, a insergdao da governanga no setor publico é fortalecida
pelo Pacto Global, uma iniciativa da ONU que incentiva empresas e
organizagcbes a adotarem principios universalmente aceitos nas areas
de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e combate a corrupc¢do.
(Referéncia 2).

O Pacto Global também se aplica ao setor publico, onde a governanga
deve ser orientada ndo apenas pela eficiéncia administrativa, mas
também pelos principios da sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental.

A adocdo de uma governanca sustentavel no setor publico é crucial
para que o Estado possa contribuir de forma efetiva para os desafios
globais, como as mudancas climaticas, a desigualdade social, a
preservac¢dao dos recursos naturais e a qualidade de vida das pessoas.
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2. COMPREENDENDO O QUEEA"
GOVERNANCA PUBLICA

2.3 A GOVERNANCA NO SETOR PUBLICO

A insercdo da governanga organizacional no setor publico é mais
recente e foi influenciada por uma série de fatores histdéricos e
normativos. A partir das décadas de 1980 e 1990, movimentos como a
Nova Gestdo Publica (New Public Management) comegaram a enfatizar a
necessidade de a administracdo publica adotar praticas gerenciais
inspiradas no setor privado, com foco em eficiéncia, transparéncia e
prestacdo de contas.(Referéncia 3)

No Brasil, a introducdao de mecanismos de governanca no setor publico
foi impulsionada por legislagbes como a Lei de Responsabilidade Fiscal
(Lei Complementar n? 101/2000), a Lei de Acesso a Informacdo (Lei n®
12.527/2011) e a Lei Anticorrupgcdo (Lei n2 12.846/2013), que
estabeleceram normas para uma gestdao mais transparente e
responsavel dos recursos publicos. Essas legislagbes criaram um
ambiente normativo favoravel a implementagcdo de praticas de
governanga, como a criagdao de conselhos de administrac¢dao e auditorias
independentes, além de mecanismos de ©participagdo social e
responsabilidade objetiva das empresas por atos de corrupgdao contra a
administragdo publica.(Referéncia 4)

A Lei Anticorrupc¢do introduziu um novo paradigma ao responsabilizar
ndao apenas individuos, mas também as pessoas juridicas, por praticas
ilicitas. Ela trouxe uma demanda crescente por maior transparéncia e
mecanismos de controle que evitassem prdticas ilicitas. As institui¢cdes
publicas foram incentivadas a implementar sistemas de integridade e
compliance para monitorar as atividades internas e assegurar que 0s
contratos e processos administrativos fossem realizados de maneira
ética e legal.

O Decreto Federal n?2 9.203, de 22 de novembro de 2017, trata a
Governanga publica como um “conjunto de mecanismos de lideranga,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a gestdao, com vistas a conducdo de politicas publicas” e foi
adotado pelo Distrito Federal no Decreto 39.736/2019, onde foi
publicada a Politica de Governanca Publica e Compliance no ambito da
Administragdao Direta, Autarquica e Fundacional do Poder Executivo do
Distrito Federal.(Referéncia 5)
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2. COMPREENDENDO O QUE E A
GOVERNANCA PUBLICA

2.4 O QUE E ESSA TAL GOVERNANCA ?

Ndo ha que se falar em Governanca como um modismo, algo passageiro,
nem como tendéncia, pois nos modelos atuais de gestdo é impensavel
ndo haver mecanismos que proporcionem suporte a administracdo, na
busca do atingimento dos seus objetivos com o uso responsdvel dos
recursos pela gestdo e comportamento ético dos envolvidos,
principalmente das liderangas.(Referéncia 6)

Entretanto, hd tantas definicdes e interpretagdes do que seja
Governanca que o desafio inicial é estabelecer qual serda o modelo a ser
utilizado na organiza¢do. Vale lembrar que a Governanga teve seu
modelo inicial construido na iniciativa privada, a cerca de 50 anos
atras, e que ainda vem sendo adaptada para sua utilizacdo nos entes
publicos.

A Governanca na Administracdo Publica é um pilar essencial para a
construcdo de uma sociedade mais justa, transparente e eficiente. Em
um cenario onde os recursos publicos sdo limitados e as demandas da
populacdo sdo crescentes, a implementacdo de boas praticas de
governanca torna-se imprescindivel para assegurar que as politicas e
servicos puUblicos atendam as necessidades dos cidaddaos de forma
eficaz e ética.

Podemos entender a Governanga na Administracdo Publica como a
coordenacdo de um conjunto de processos, politicas, leis,
regulamentos e instituicdes que orientam, controlam e supervisionam a
gestdo dos recursos pUblicos e a prestacdo de servicos a sociedade. Ela
envolve a transparéncia, a responsabilidade, a participacdao cidadd, a
eficiéncia e a eficacia na administragcdao das atividades governamentais.

Em resumo, a governancga na administracdo publica é fundamental para
assegurar que os recursos puUblicos sejam utilizados de forma eficiente
e justa, e que os servicos prestados atendam as necessidades e
expectativas da populacdo, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel e o bem-estar social.
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2.5 GOVERNANCA E GESTAO

E comum haver alguma duvida sobre a diferenca da Gestdo e da
Governanca, afinal ha total interface entre essas atividades. Além
disso, guando ndo se estabelece os limites entre esses sistemas, a
Governancga passa a ser exercida dentro do espectro da Gestdo.

Esclarecendo, segundo opinido adotada pelo Tribunal de Contas da
Unido , a Governanca se ocupa de avaliar a situac¢do, determinar a
direc¢do e monitorar os acontecimentos para acompanhar se a direcdo
determinada esta sendo seguida, enquanto a Gestdo ocupar-se-3a de
elaborar os processos de trabalho para executar o ciclo Planejar-
Executar-Avaliar-Agir (PDCA), <com objetivo de ir na direcdo
determinada pela governancga. (Referéncia 3)

Governanga Gestao
Estabelecer as diretrizes Implementar as diretrizes
Avaliar, dirigir e monitorar Planejar, executar e controlar

Responsavel: Lideranca (Conselho e Alta

. N Responsavel: Gestor
Administracao

Com a implantac¢dao e desenvolvimento da Governanga, pretende-se que
ocorra:

a) Suporte a gestdao para alcance dos objetivos da organizac¢ao;

b) Suporte para a tomada de decisdes;

c) Melhora na prestagdao de contas;

d) Protecdo a gestdo;

e) Ganho de credibilidade com reforgo na percepg¢do positiva sobre
a imagem da organizacdo;

f) Melhores condigbes para pleitear e receber subsidios externos
para a organizagao.

g) Agregacdo de valor publico por meio do compromisso com a
entrega para a sociedade.
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2. COMPREENDENDO O QUE E A
GOVERNANCA PUBLICA

2.6 PRINCIPIOS DA GOVERNANCA PUBLICA

Capacidade de resposta;
Integridade;
Confiabilidade;
Melhoria regulatdria;
Transparéncia; e

Prestagéo de contas e responsabilidade.

2.7 MECANISMOS DE GOVERNANCA PUBLICA

A Politica de Governanca Publica do Distrito Federal foi estabelecida
no Decreto n® 39.736, de 28 de margo de 2019.

Nela, a Governanc¢a é definida como:

A mesma norma define em seu artigo 52 os seguintes mecanismos de
Governanga que sdo adotados pelo Distrito Federal:

)i o—
* ol X —0—
LIDERANCA ESTRATEGIA CONTROLE

Controladoria-Geral do
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2. COMPREENDENDO O QUE E A
GOVERNANCA PUBLICA

LIDERANCA

z

E um dos pilares fundamentais da governanca. Ela envolve a
capacidade de guiar e influenciar pessoas para alcancgar objetivos
comuns. Um lider eficaz ndao apenas define a direcdo a ser seguida,
mas também inspira e motiva sua equipe a trabalhar em prol das
metas estabelecidas. Na governancga, a lideranca deve ser ética e
responsavel, garantindo que as decisdes sejam tomadas com base em
principios solidos e em prol do bem comum. Lideres devem ser
exemplos de integridade e devem promover uma cultura de respeito,
colaboragdo e inovagao dentro da organizagdo.

ESTRATEGIA

A estratégia é o plano de acdao que define como a organizacdao ird
alcancar seus objetivos de longo prazo. Envolve a andlise do ambiente
interno e externo, a identificacdo de oportunidades e ameacas, e a
definicdo de metas claras e alcancdveis. A elaboracdo de uma
estratégia eficaz requer uma visao holistica do negdcio, considerando
aspectos como o mercado, a concorréncia, os recursos disponiveis e as
tendéncias futuras. Na governanca, a estratégia deve ser comunicada
de forma clara e compreensivel a todos os membros da organizacado,
garantindo que todos saibam seu papel e contribuicdao para o sucesso
do plano estratégico.

CONTROLE

O controle é o mecanismo que assegura que a organizagao estd no
caminho certo para atingir seus objetivos. Ele envolve a monitoragao
continua das atividades e desempenho, a avaliagcdao de resultados, a
transparéncia e a implementacdo de medidas corretivas quando
necessario. Contempla ainda o Controle Social, onde a sociedade
participa e atua nessa avaliacdo. O controle eficaz permite identificar
desvios e ajustar as agcOes de forma 4gil, evitando desperdicios e
aumentando a eficiéncia. Na governanca, o controle deve ser
transparente e baseado em dados confidveis, utilizando indicadores de
desempenho e auditorias regulares para garantir a conformidade com
as politicas e procedimentos estabelecidos.

Em resumo, os mecanismos de governanca — lideranga, estratégia e
controle — sdo interdependentes e essenciais para o sucesso de
qualquer organizacdo. A lideranca fornece a orientacdo e inspiracdo
necessarias, a estratégia define o caminho a ser seguido, e o controle
garante que todos estejam cumprindo suas fun¢cdes de maneira eficaz e
eficiente. Juntos, esses elementos formam a base de uma governanga
sélida e responsavel, promovendo o desenvolvimento sustentavel e a
criagdo de valor a longo prazo.

Controladoria-Geral do
Distrito Federal
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3. CONHECENDO O MODELO DE
GOVERNANCA PUBLICA DO DF

3.1 COMO FUNCIONA O MODELO DE GOVERNANCA PUBLICA

O modelo de Governanga busca analisar o cumprimento das a¢des que
dizem respeito as praticas de governanca realizada pelos 6érgados,
especialmente aquelas relacionadas ao Planejamento Estratégico,
Gestdo de Riscos, Controle Interno , Conformidade, Transparéncia,
Ativa e passiva, Governanca de Pessoas, além dos elementos de
Ouvidoria e participacdo social.

Sdo ainda, observados neste fluxo, a realizacdo e publicagdao das atas
de reunides dos Comités Internos de Governanga, que fazem parte do
escopo do modelo.

Além do mais, ao passo que oferece ferramentas institucionais para a
implementagcdao da governanga, induz a melhoria das ac¢des, a
necessidade de capacitacdo dos servidores para atuarem nas mudancgas
gue o método propde, e a apresentacdao dos resultados a alta gestao
para tomada de decisdo, para promoc¢do do desenvolvimento de boas
praticas de governancga.

O modelo considera, ainda, a existéncia e o desenvolvimento de
prdticas pautadas na sustentabilidade, considerando as dimensdes ASG
(ambiental, social e governanga).

A sigla ASG é wuma sigla originalmente em inglés que significa
"ambiental, social e governanca", e se refere as prdaticas que uma
organizagcdao pode adotar em relagdo ao meio ambiente, a
responsabilidade social e a forma como é gerida. O termo foi criado em
2004, em uma publicacdao do Pacto Global em parceria com o Banco
Mundial, chamada "Who Cares Wins". Ele surgiu apds uma provocacao
do entdo secretdrio-geral da ONU, Kofi Annan, que questionou lideres
de grandes instituicdes financeiras sobre como incluir aspectos sociais,
ambientais e de governanga no mercado financeiro.(Referéncia 8)

De acordo com a Climate Change and Sustainability Services, da Ernest
Young, as informagdes ASG sdao fundamentais para os investidores
tomarem decisdes. Esses critérios também estdo alinhados com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), que abordam os
grandes desafios e vulnerabilidades da sociedade.(Referéncia 8)

Controladoria-Geral do
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3. CONHECENDO O MODELO DE
GOVERNANCA PUBLICA DO DF

No Brasil, tanto no setor privado, quanto no publico houve uma forte
adesdo a essas dimensdes que tem se mostrado como um
direcionamento essencial para promover uma gestdo pubica mais
sustentavel, transparente e eficiente, podendo ser incorporada em
varias areas, desde a formulacdo de politicas publicas, até a execucdo
de projetos e prestacdao de servigos.

Vale ressaltar que para aderir a esse Modelo podem ser
implementadas praticas simples, inicialmente podendo estar
relacionadas apenas a gestdo interna da organizagdao e aos poucos ir
evoluindo para aplicacdao direta na politica publica em si. Isso quer
dizer que ndo cabe apenas aos 6rgdos e entidades que apresentam
competéncias diretamente relacionadas ao aspecto socioambiental.
Independentemente da area de atuac¢do, toda instituicdao publica pode
implementar agdes que contribuem para a sustentabilidade.

A implementacdo das dimensdes ASG no setor publico pode gerar
beneficios significativos, como aumento da confianca da populagao
nas instituicdoes, melhoria da eficiéncia na utilizacdo dos recursos
publicos, e «criagdo de politicas publicas que promovam o
desenvolvimento sustentdvel e equitativo.

Além disso, Governos que
adotam praticas alinhadas as
dimensdes ASG tém mais chances
de atrair investimentos e
parcerias, uma vez que estao
alinhados com as expectativas
globais de sustentabilidade e
responsabilidade social.

Integrar os principios pautados
nas dimensdes ASG na
administracdo publica é um passo
fundamental para a construcado
de uma sociedade mais justa,
sustentavel e resiliente.

Controladoria-Geral do
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3. CONHECENDO O MODELO DE
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No setor publico, as praticas ambientais podem incluir a adog¢dao de
politicas de sustentabilidade em d4reas como gestdao de residuos,
reducdo de emissdes de carbono, preservacao de recursos naturais, e
promog¢dao de energias renovaveis. Governos podem implementar
programas de eficiéncia energética em prédios publicos, incentivar o
transporte sustentdvel e apoiar projetos de infraestrutura verde. Além
disso, politicas publicas voltadas para a mitigacdo e adaptacdo as
mudangas climaticas sdao fundamentais.

O componente social do ASG no setor publico envolve a promoc¢do da
equidade, inclusdao social, diversidade e melhoria da qualidade de vida
da populagdo. Isso pode ser feito por meio de politicas que garantam
O acesso a servigos essenciais, como saude, educagdo, saneamento
bdsico e seguranca. Programas sociais que visam reduzir a
desigualdade, proteger os direitos humanos e promover o
desenvolvimento comunitario também sdo formas de aplicar o ASG.
Além disso, garantir condi¢des de trabalho dignas e justas para os
funcionarios publicos é uma parte importante do aspecto social.

No contexto publico, a governanca estd ligada a transparéncia, ética e
prestacdao de contas. Governos podem adotar praticas de governancga
eficazes, como auditorias regulares, mecanismos de controle interno,
transparéncia nos processos licitatédrios e participa¢dao cidada. A
criacdo de estruturas de governanca que envolvam multiplos
stakeholders, incluindo a sociedade civil, é fundamental para
assegurar que as decisdoes publicas sejam tomadas de forma
responsavel e inclusiva. Combater a corrup¢do e garantir a
integridade na gestdo publica também sdo prioridades.

Controladoria-Geral do
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3.21 COMO SAQ IDENTIFICADAS AS DIMENSOES ASG

e Objetivos Estratégicos (Projetos, Ac¢des, iniciativas) no PE-DF
relacionadas a dimensdao ambiental;

e Integragdo da dimensao ambiental a estratégia orientar a
tomada de decisdo;

e« Adesdo a indices reconhecidos relacionados a dimensao
ambiental;

e Existéncia de Politica Publica ou iniciativas voltadas a dimensao
ambiental

o Existéncia de 4rea, cargo designado e/ou espag¢o colegiado
(comissdao, comité) para o desempenho das atividades
relacionadas a dimensdao ambiental;

e« Promogdo prdaticas sustentaveis;
Ex:Uso racional da agua e energia elétrica; utiliza papel reciclado ou ndo clorado;
Coleta Seletiva Solidaria; Desfazimento responsavel de bens e inutilizados/obsoletos;
e utiliza critérios de sustentabilidade nos servigos contratados

e« Promocdao de acgdes de sensibilizagdo e capacitagdao sobre
responsabilidade ambiental;

e Publicacao e/ou comunicagao interna e externamente,
informacdes relativas as politicas, acbes e procedimentos
relacionados a dimensdo ambiental.

e Objetivos Estratégicos (Projetos, Acgdes, iniciativas) no PE-DF
relacionadas a dimensao social;

e Integracdo da dimensdo social a estratégia orientar a tomada de
decisdo;

e Adesdo a indices reconhecidos relacionados a dimensdo social;

« Existéncia de Politica Publica ou iniciativas voltadas a dimensao
social;

o« Existéncia de area, cargo designado e/ou espago colegiado
(comissdo, comité) para o desempenho das atividades
relacionadas a dimensao social;

e« Promocgdo praticas sustentdveis;

Ex: Politica e Programas de Qualidade de Vida no Trabalho; promog¢do da cultura de
diversidade e inclusdo; praticas de prevencdo e combate ao assédio; diretrizes e
procedimentos formalizados para combate a praticas discriminatdrias relacionadas a
raca, género, orientagdo sexual, deficiéncia, origem e religidao

e Promocdo de ac¢des de sensibilizacdo e capacitacdao sobre
responsabilidade social;

e Publicacao e/ou comunicagao interna e externamente,
informagdes relativas as politicas, acd0es e procedimentos
relacionados a dimensdo social.
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3. CONHECENDO O MODELO DE
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e« Mecanismos de Lideranca (instituicdo e funcionamento do
Comité Interno de Governanga);

o« Existéncia de drea responsavel/agente de governanga;

e Planejamento Estratégico;

e« Mapeamento de Processos;

e« Controle Interno;

e« Gestdo de Riscos;

e Programa de Integridade Publica;

« Anidlise dos Programas de Integridade das empresas
contratadas (Lei n? 6.112/2018);

e« Transparéncia;

e Ouvidoria;

« Governancga de Pessoas (dimensionamento de pessoal,
gualidade de vida e desenvolvimento de competéncias, gestdo
do desempenho, gestdo do conhecimento );

e« Modelo de Governanga e Gestao;

e« Protecdo de dados Pessoais;

e« Conformidade;

e Inovacao:

o Objetivos Estratégicos (Projetos, Agdes, iniciativas) no PE-
DF relacionadas a inovacgao;

o Integracdo de invoagdao a estratégia orientar a tomada de
decisdao;

o Adesdo a indices reconhecidos relacionados a dimensdo
social;

o Politica Publica ou voltado a inovacdo;

o Existéncia de area, cargo designado e/ou laboratério de
inovagcdo para o desempenho das atividades relacionadas a
inovacao;

o Promog¢do prdaticas sustentaveis ;
Ex: Politica de Inovagdo instituida (normativo e ag¢bes); A cultura de inovagdo
promovida no O6rgdo, por meio de Programas continuados; Fluxo de trabalho
valorizando as ideias e possibilidades de testar novos processos, ferramentas,
projetos ou tecnologia; e Parcerias com universidades ou outras instituigcdes
especializadas com foco no fomento a inovacdo dentro do 6rgdo)

o Promogcdao de acdes de sensibilizacdo e capacitacdao sobre
inovacao;

o Publicacdo e/ou comunicagdo interna e externamente,
informagdes relativas as politicas, ac¢des e procedimentos
relacionados a inovagao.

Controladoria-Geral do
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3. CONHECENDO O MODELO DE
GOVERNANCA PUBLICA DO DF

33 COMO FUNCIONA A CONSULTORIA EM GOVERNANCA
PUBLICA

A Subcontroladoria de Governanca e Compliance da Controladoria-
Geral do Distrito Federal (SUGOV/CGDF), por meio da Coordenagdo de
Governangca (COGOV), com o objetivo de apoiar a implantacdo da
Politica de Governanga Publica, oferece consultoria aos oérgdos e
entidades do GDF.

A proposta é fazer um trabalho colaborativo com a finalidade de
fomentar a boa Governanga e acompanhar, de forma sistémica e
integrada, a¢des governamentais direcionadas ao aprimoramento da
governang¢a publica, visando ao alcance de objetivos institucionais e a
maximizagao de resultados. Além de monitorar as boas praticas de
gestdo publica e promover o didlogo institucional para disseminar as
boas prdticas de governanca.

A SUGOV também dissemina os mecanismos, instancias e praticas de
governanga publica, e monitora indicadores para acompanhar os
resultados no dambito dos orgdos e entidades do Poder Executivo do
Distrito Federal. Esse monitoramento ndao se trata de uma perspectiva
competitiva entre os érgdos e entidades, mas sim de um diagnédstico
que auxilie na correcdo de rumos e definicdo de diretrizes.

O trabalho acontece em parceria entre a CGDF e os 6rgdos e entidades,
por meio de reunides, capacitacdes e orientacdes, ndao se tratando de
uma avaliagdo ou auditoria do d6rgdo, mas sim de apoio consultivo e
metodoldégico. A SUGOV pode ser convidada a participar de reunides
dos Comités Internos de Governanga com o objetivo de esclarecer como
deve funcionar um CIG e incentivar a implementacdo das praticas de
Governanga.

Para receber a consultoria é simples, basta um oficio via SEI,
direcionado ao Controlador-geral e assinado pelo dirigente mdximo. A
organizacdo de agenda e cronograma de trabalho é realizada de acordo
com o volume da demanda e capacidade operacional da SUGOV.

O Objetivo é capacitar e orientar todos os 6rgdos e entidades do GDF,
mediante o interesse e disponibilidade da alta gestdao. Isso porque o
engajamento da lideranca é fundamental para o sucesso da
implementa¢dao do Modelo.

Controladoria-Geral do
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3. CONHECENDO O MODELO DE
GOVERNANCA PUBLICA DO DF

A etapa inicial da consultoria é um diagndstico formulado por meio de
perguntas simples e objetivas, que serdo respondidas sob a orientacdo
da SUGOV e que devem ser comprovadas pelo érgdo/entidade por meio
de evidéncias.

Apds verificar a situacdo prdtica da Governancga na instituicdo, sdo
apresentados os resultados a alta administracdo e ao Comité Interno
de Governanga (CIG) local, sugerindo-se a elaboracdo de plano de acdo
voltado a implanta¢cdo e melhoria dessas atividades e mecanismos.

A execucdo do plano de ag¢do serd acompanhada pela Coordenacgdo de
Governanca (COGOV), que ficard disponivel para oferecer o suporte
necessdrio as organizacdes na implantacdo das atividades propostas.

Com a implementacdo das prdticas de Governanga pretende-se que a
alta gestdo das organizacdes tenha melhores condi¢cbes para a tomada
de decisao orientada a evidéncias, riscos e integridade. O que
certamente resultarda em maior efetividade no alcance de seus
objetivos e melhoria na presta¢dao de contas.

Importante ressaltar que se houver necessidade de alguma consultoria
especifica relacionada a outra area de atua¢dao da CGDF, tais como
gestdo de riscos, Ouvidoria e Transparéncia, a sugestdao serd apontada
na Nota Técnica. E a solicitacdo de nova consultoria devera constar no
Plano de Acdo e ser providenciada, por meio de formalizagdao de
interesse, encaminhando outro oficio via SEI.

Conte com a CGDF! Estamos a disposicdao para colaborar e somar
esforgos.

Controladoria-Geral do
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3.4 ETAPAS DA CONSULTORIA EM GOVERNANCA

MANIFESTACAO DE INTERESSE

Envio de oficio a CGDF informando interesse em receber a
consultoria ou proposicdo de implementacdo do Modelo por
parte da CGDF ou do CGOV.

ANALISE PREVIA

Andlise prévia das atividades de Governang¢a da Unidade pela
SUGOV/CGDF com base nas publicagbes do site oficial do
6rgdao demandante.

REUNIAO INICIAL

Apresentacdao do escopo e etapas da consultoria a unidade de
Governancga, ponto focal ou para todos os membros do CIG.

CRONOGRAMA

Elaboracdo de cronograma com base na disponibilidade de
agenda e capacidade operacional tanto da SUGOV, quanto do
6rgdo demandante.

DIAGNOSTICO

Levantamento e andlise das praticas de Governanga
desenvolvidas no 6rgdo, em conjunto com a SUGOV, por meio
de preenchimento de planilha e conversa com partes
envolvidas.
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PRIMEIROS RESULTADOS

Apresentacdo do resultado do diagndstico ao CIG do drgao
demandante.

CONSOLIDACAO DO RESULTADO

Elaboracdo de Relatdério Preliminar pela SUGOV a ser
validado pelo 6rgdo. Em seguida, o resultado é estruturado
em Nota Técnica e inserido no mesmo processo SEIl que
iniciou a consultoria.

PLANO DE ACAO

Elaboragcdo de proposta de Plano de Ac¢do por parte da
SUGOV para implementa¢gdao e monitoramento da realizagao
das praticas. A versdo final do Plano é de inteira
responsabilidade do o6rgdao, bem <como prioridades e
responsaveis. Apos apresentacdao do Plano ao CIG por parte
da SUGOV, deverd ser deliberada a aprovacgao.

ACOMPANHAMENTO

Acompanhamento da implementacao do Plano de
Governanga por parte da SUGOV, que serd realizado com
base nas informacdes publicadas no site institucional do
6rgdo demandante e nos reportes via SEIl apresentados.
(Relatdérios Periddicos: minimo trimestral).

MONITORAMENTO DO CGOV

Reporte ao CGOV sobre o andamento da implementacdo das
consultorias e seus resultados, podendo ser desenvolvido
indicador especifico por 6rgdo e/ou agregado.

Controladoria-Geral do
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3.5 ETAPAS E FLUXOS DA APLICACAO DO MODELO

ETAPA 1 PLANEJAMENTO

Nesta etapa é realizado o levantamento prévio das atividades de
governanga realizadas pelo 6rgdo solicitante, que estejam em
transparéncia ativa, visando obter informagdes sobre o}
desenvolvimento do 6rgao, quanto a instituicdo de praticas de
governanca publica.

A realizacdao dos trabalhos serda determinada pelo Controlador Geral do
DF, com a identificacdao do 6rgdo onde o trabalho sera desenvolvido, a
natureza da analise, o objetivo da agdo de trabalho, a equipe
responsavel e o prazo para conclusdo dos trabalhos.

PACTUAGAO DO

REUNIAO CRONOGRAMA

INICIAL

DE TRABALHO

ETAPA 2 CAPACITACAO

Para auxiliar no processo de fomento da Governanga Publica, foi
desenvolvida uma certificagcdo em Governanga, fruto da parceria entre
a Controladoria-Geral e a Escola de Governo do DF.

A Trilha de Aprendizagem em Governanc¢a é estruturada da seguinte
maneira:

Moédulo 1. Primeiros Passos Modulo 2. Desbravando Novos

« O que é Governanga caminhos

« Papel do CIG - Planejamento Estratégico

- Relagdao da Governanga com: - Gestdo de Riscos

- Controle - Governanga de Pessoas
interno/conformidade

- Transparéncia Moédulo 3. Posso ir mais longe

- Planejamento Estratégico . (jerenciamento de processos

- Programas de Integridade * Etica e Integridade
Privada « Quvidoria e Transparéncia

- Governanca de Pessoas Publica

- Mapeamento de Processos - Estratégia ASG alinhada a

- Gestdo de Riscos e Integridade Governanga Publica

. Ouvidoria - Inovagdo e Governanga Publica

Controladoria-Geral do
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ETAPA 3 DIAGNOSTICO

Sera realizado um diagndstico sobre medidas, mecanismos e praticas
organizacionais para o atendimento aos principios e as diretrizes de
governanca puUblica nos érgdos.

Esse diagndstico é realizado:

Por meio de informagdes prestados pelo 6rgdao ou entidade, tendo
como referéncia a “Planilha de Diagnéstico das atividades e
mecanismos de Governang¢a”,

Em reunides com a Alta Administracado; e

Com o CIG e os pontos focais de governanca designados pelo drgao
ou entidade.

O diagnéstico tem como foco verificar a existéncia e o desenvolvimento
dasas seguintes praticas de Governanga:
Mecanismos de lideranca - instituicdo e atividade do Comité Interno
de Governancga
Existéncia de area responsdvel / agente de Governancga
Planejamento Estratégico
Mapeamento de Processos
Controle Interno
Gestdao de Riscos
Programa de Integridade Publica
Encaminhamento dos Programas de Integridade das empresas
contratadas pelo 6rgdo para analise pela CGDF (Lei 6.112/2018)
Transparéncia
Ouvidoria
Conformidade; e
Governanga de Pessoas

INFORMAGOES ALTA GESTAO
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ETAPA 4 RELATORIO PRELIMINAR . .

Ao final da etapa de diagndstico é elaborado um Relatério Preliminar
do trabalho realizado, a ser disponibilizado ao 6rgdo para
conhecimento e oportunidade de oferecer sugestdes e prestar
esclarecimentos.

Devem constar no Relatdrio Preliminar:

Informagdes sobre o desenvolvimento das praticas de governancga
abordadas na Ficha de Diagndstico; e

Informagdes complementares.

ETAPA 5 NOTA TECNICA

A comunica¢do dos resultados dos trabalhos ocorrera por meio da
emissdao de Nota Técnica, que deverd ser aprovada e encaminhada para
aprovacao da Subcontroladora de Governanga e Compliance e ao
Controlador-Geral do DF para envio ao 6rgdo ou entidade onde o
trabalho foi realizado.

ETAPA 6 PLANO DE AGCAO

Elaborado com o conhecido método 5W2H, com base em 7 perguntas chave
gue contemplam:

Agao Quando deve ser feito
O que fazer Como fazer
Por que fazer Quanto custa

Quem deve fazer
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ETAPA 7 ACOMPANHAMENTO DOS RESULTADOS

Os procedimentos para o acompanhamento dos resultados em relagdo
as medidas, mecanismos e prdticas organizacionais para o atendimento
aos principios e as diretrizes de Governanga Publica deverdo
considerar a realizacdo das ag¢des sugeridas na Nota Técnica e
propostas no Plano de Agao.

O trabalho de acompanhamento deve ser iniciado apds transcorrido o
prazo definido na etapa de planejamento ou a partir do recebimento de
resposta ao 6rgdo ou entidade e encaminhado ao CGOV e observara os
seguintes critérios:

Transparéncia ativa- Publicagdes no site oficial (atas do CIG e outras)
Processo SEI
Realizagdao de visitas técnicas ao 6rgdao ou entidade

Participacdao na Trilha de Governanca e na certificacdo de Governanga
de Servigos

Implantacdao de solug¢do proposta na Oficina Governanca de Servigos.

PLANEJAMENTO

CAPACITACAO

PLANO DE ACAO

RELATORIO
PRELIMINAR
ACOMPANHAMENTO

DOS RESULTADOS

DIAGNOSTICO _
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3.6 ATORES RESPONSAVEIS PELA POLITICA DE GOVERNANCA

CONSELHO DE GOVERNANGA PUBLICA- CGOV

QUEM E O CGOV

O Conselho de Governanga Publica - CGov, tem a finalidade de
assessorar o Governador na condug¢do da Politica de Governanga
Publica e Compliance da Administragcdao Direta, Autarquica e
Fundacional do Poder Executivo do Distrito Federal.(Referéncia 7)

O CGOV ¢é a instancia mdxima de condug¢dao da Politica de Governanga
Publica e Compliance e tem <como fung¢dao principal garantir a
implementacdo e coordenacdo das boas prdticas de Governancga publica
no Distrito Federal, assegurando que os principios e diretrizes
estabelecidos no Decreto sejam seguidos, promovendo transparéncia,
integridade e eficiéncia no governo, resguardando a participac¢dao social
como pratica impulsionadora da percepc¢do do usudrio na entregas a
sociedade.

COMPOSICAO
O CGov é composto por seis secretarias de Estado:

SECRETARIA DE ESTADO SECRETARIA DE ESTADO
CONTROLADORIA-GERAL

DA CASA CIVIL DO DA ECONOMIA DO
DO DISTRITO FEDERAL
DISTRITO FEDERAL DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARIA DE ESTADO
ESTADO DE SAUDE DO ESTADO DE EDUCAGAO DE SEGURANGCA PUBLICA
DISTRITO FEDERAL DO DISTRITO FEDERAL DO DISTRITO FEDERAL

O Conselho é presidido pelo Controlador-Geral do DF, por meio da
Subcontroladoria de Governanga e Compliance da Controladoria-Geral,
gue presta o apoio técnico e administrativo ao Conselho.

Controladoria-Geral do
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COMPETENCIAS (REFERENCIA 7, ART. 10):

Propor medidas, mecanismos e praticas organizacionais para o
atendimento aos principios e as diretrizes de governanga publica;

Incentivar e monitorar a aplicagdo das melhores prdticas de
governanc¢a no DF;

Maior enfrentamento da corrupcdao de modo a trazer melhores
resultados e acompanhamento da aplicagcdo dos recursos publicos;

Sugerir medidas e procedimentos destinados a valorizar a articulacdo
intragovernamental na execu¢do, monitoramento e avaliagdo de
acdes conjuntas, e politicas publicas;

Incentivar a integridade de seus membros;

Edicdo de Resolugcdes visando contribuir para formulacdo de acgdes
com intuito de trazer melhorias na gestdao publica, prover maior
transparéncia, governo aberto e acesso a informacao publica.

Além do CGOV, sdao partes envolvidas no fomento da Governanga
Publica no DF:

ORGAOS E ENTIDADES INTEGRANTES DA ADMINISTRAGCAO

DIRETA, AUTARQUICA E FUNDACIONAL DO PODER EXECUTIVO DO
DISTRITO FEDERAL

Responsaveis por executar a Politica de Governanga Publica e
Compliance.

SUBCONTROLADORIA DE GOVERNANCA E COMPLIANCE - SUGOV

Responsavel por prestar apoio técnico e administrativo ao CGov.

COMITE INTERNO DE GOVERNANCA PUBLICA - CIG

Responsavel por garantir o desenvolvimento e a apropriagao das
melhores praticas de Governanca de forma continua e progressiva, nos
termos estabelecidos no Modelo de Governancga.
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4. COMITES INTERNOS
DE GOVERNANCA

41 O QUE SAO OS COMITES INTERNOS DE GOVERNANCA
PUBLICA

O Comité Interno de Governanga Publica é a instancia responsavel por
garantir o desenvolvimento e a apropriacdo das melhores praticas de
Governanca de forma continua e progressiva dentro do 6rgdo, seguindo
as diretrizes da Politica de Governanga Publica e Compliance do DF,
nos termos estabelecidos pelo CGov. (Referéncia 7, art.13)

De acordo com a Resolug¢do n?2 03, de 06 de outubro de 2021- CGOV, os
CIG's devem:

Promover e monitorar a politica Implementar e manter processos,

de governanca dos respectivos estruturas e mecanismos
o6rgdos e entidades, com atuagdo adequados & disseminag¢do da
no aperfeicoamento da lideranca, cultura de governanga e

aprovacdo e difusdo da estratégia compliance.

4.2 BASE DE ORGANIZACAO DO CIG

Modelo de gestao descentralizado
Criacdao de comités e redes
Transparéncia e feedback
Padroniza¢ao de conceitos

Disseminagcao de boas praticas

4.3 PRINCIPAIS FUNCOES DE UM CIG

=P Simplificar e modernizar a gestdo publica.

=) Ajudar a alta administragdo a implementar principios de
governanga.

=) Propor medidas para melhorar o desempenho do érgio.

=) Disseminar informagdes sobre gestdo de riscos, controles internos e
transparéncia.

=) Incentivar a integracdo entre os responsaveis pela governanca.

=) Promover o planejamento estratégico.

=) Monitorar e revisar a estratégia institucional.

mp Priorizar a implementacdo da gestdo de riscos e controles internos.

m)p Promover comunicag¢do transparente com a sociedade.
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4. COMITES INTERNOS :
DE GOVERNANCA I

4.4 POR ONDE COMECAR? .

Institua seu CIG por meio de ato normativo préprio.
Exemplo: Portaria

Observe a composi¢cdo minima exigida!

O Decreto n? 39.736/2019, disciplina em seu Art.15, que os
Comités Internos de Governancga PuUblica devem ser compostos, no
minimo, por:
Secretdrio de Estado ou ocupante de cargo equivalente;
Subsecretdrios ou ocupantes de cargos equivalentes; e
Representante da Assessoria de Gestdo Estratégica e Projetos -
AGEP da Pasta.

OBSERVAGCAO 1: Ndo ha restricdo quanto a ampliacdo do numero de
membros do CIG, nem quanto a designac¢ao de outros cargos, tais
como Ouvidoria ou Chefia de Gabinete, por exemplo.

OBSERVAGCAO 2: De preferéncia, a designacdo deverd ocorrer pelos
cargos para evitar novas publicacdes do ato normativo em caso de
alteragdes de seus ocupantes.

OBSERVACAO 3: O CIG poderd instituir e extinguir, a seu critério,
Comités Executivos, Subcomités ou Grupos de Trabalhos, permanentes
ou tempordrios, para desenvolver as acdes executivas com servidores
atuantes das areas correlata ao objetivo a ser tratado, reportando-se
ao Comité Interno de Governanca.
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Distrito Federal




32

4. COMITES INTERNOS
DE GOVERNANCA

4.5 COMPETENCIAS E FINALIDADES DO CIG

® ||I'"®
) IH‘

Implementar mecanismo para mapeamento de processos e
a adocdo de instrumentos para o aprimoramento do
processo decisdrio

Art.14, inciso Il, alinea c, Decreto 39.736/2019

Promover, com apoio institucional da Controladoria-Geral
do Distrito Federal, a implantacdo de metodologia de
Gestdao de Riscos

Art.14, inciso V, Decreto n?2 39.736/2019

Institucionalizar o processo de planejamento estratégico

dentro do drgao
Art.14, inciso VII, Decreto n2 39.736/2019

Promover a adocdo de métodos para priorizagdao de temas e
macroprocessos para implementacdo da gestdo de riscos e
controles internos da gestao

Art.14, inciso X, Decreto 39.736/2019

Promover a comunicagcdao aberta, voluntdria e transparente da
missdo, visdao e valores, das acdes e dos resultados gerados pelo
0rgdo para a sociedade e demais partes interessadas

Art.14, inciso XIl, Decreto 39.736/2019

Disseminar informagdes sobre Ileis, codigos, regulamentos,
normas e padrdoes sobre gestdo de riscos, controles internos e
transparéncia

Art.5, inciso V, Resolugdao CGov n? 03/2021

Atribuir aos comités subordinados a ele a competéncia para
formular as politicas e diretrizes relativas ao monitoramento e
avaliagcdo de politicas e a gestdo de Tecnologia da Informacdo e
Comunicag¢do, de processos, de projetos, de pessoas, de riscos,
de custos, e da comunicag¢do institucional

Art.5, inciso XV, Decreto 39.736/2019
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4. COMITES INTERNOS
DE GOVERNANCA

4.6 ORIENTACOES PARA FUNCIONAMENTO

Para que o Comité Interno de
funcionamento adequado, sugerimos:

Governanca Publica tenha um

Alta Gestdo deve participar das reunides e fornecer as condigdes

necessdrias para as 4areas

que

ddo suporte as atividades de

governanca realizem seus trabalhos;

Definicdo de Calendario de Reunides;

Realizacdo de reunides periddicas;

Designacdo de cargo e ou

servidor

responsavel por realizar o

acompanhamento das atividades de governancga;

Designacdo formal de servidor responsavel por secretariar o CIG;

Formalizagdo do registro das atividades do CIG, preferencialmente

por meio de processo SEI;

Definicdo de um fluxo de comunicagcdo para o Comité,
sugestdao abaixo:

1 Defincdo de Calenddrio Mensal

2 Preparacdo da reunido

Convocacdao dos membros
Informagdes de pauta, data,
local, material de suporte.

hora,

Circular via processo SEI, ou

Email institucional
Responsavel secretariar o
ClG deve:

e Elaborar a pauta;

material de

por

e« Disponibilizar
suporte para as discussdes

« Confirmar a participagao dos
membros

Controladoria-Geral do
Distrito Federal

conforme

3 Reunido

e Aprovacdo da Ata anterior,

e Aprovacdo da pauta proposta

e Apresentac¢do e discussdao dos
temas

« Resolugdes e
encaminhamentos

4 Ata

Responsavel por secretariar o
ClG deve disponibilizar aos
membros do CIG via processo SEI.
Ata deve estar assinada pelos
membros

Publicacdo da ata no Site do
Orgdo/Instituicdo

I
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5. PARA TERMINAR

5.1 PERGUNTAS FREQUENTES

Quais os beneficios da Consultoria em Governanga?

A Consultoria para implementacdo da Governanca, oferecerd ao
6rgdo meios para desenvolver boas prdticas de governanga, com
o suporte ofertado pela Controladoria Geral do DF e pelas areas
de referéncia de cada prdatica. O objetivo é promover a tomada
de decisGes com base em evidéncias pela Alta Gestdo,
resultando na entrega dos melhores servigos pautados na
geracao de valor para a sociedade.

Como fago para solicitar a Consultoria?

O trabalho de consultoria prestado pela Controladoria-Geral do
DF depende de solicitacdo formal do 6rgdao ou entidade,
devendo conter a especificagdo do tipo de servico de apoio que
pretende receber.

A solicitagdao devera ser encaminhada ao Secretdrio de Estado
Controlador-Geral do Distrito Federal por meio de Oficio
assinado pelo dirigente maximo do 6rgdo ou entidade.
Importante ressaltar que a Subcontroladoria de Governanga e
Compliance e o Conselho de Governanga também poderdo
propor a realizacdo de trabalhos em o6rgdaos ou entidades que
ndao tenham solicitado o servigo.

Quem realiza a Consultoria?

A consultoria é realizada pela Controladoria-Geral do Distrito
Federal, por meio da equipe da Subcontroladoria de Governanga
e Compliance - SUGOV.

Quanto tempo demora para a conclusao da Consultoria?

Para conclusdao de todas as etapas que envolvem a construgao
da Consultoria, estima-se um prazo de cerca de 30 a 60 dias
para sua conclusdo.

Quantos servidores do 6rgao devem ser envolvidos para o trabalho de
Consultoria?
Visando retratar melhor a realidade do 6rgao, o ideal é a

indicacdo de um servidor de referéncia (ponto focal) e de cada
area responsavel pelas prdaticas (elementos) de Governanga.
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5. PARA TERMINAR

5.2 CONCEITOS IMPORTANTES

Governanga publica

Conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle voltadas
para avaliar, direcionar e monitorar a gestdao, com vistas a conducgado
e geracdao de resultados nas politicas publicas e a prestacdo de

servicos de interesse da sociedade.

Direitos Humanos
Os direitos humanos sdo normas que reconhecem e protegem

dignidade de todos os seres humanos. Os direitos humanos regem
modo como os seres humanos individualmente vivem em sociedade
entre si, bem como sua relagdo com o Estado e as obrigacdes que
Estado tem em relagdao a eles.

O m O w

Valor publico

Produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelo 6rgdo
ou entidade que representem respostas efetivas e Uteis as
necessidades ou as demandas de interesse publico e modifiguem
aspectos do conjunto da sociedade ou de grupos especificos
reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servigos
publicos;

Alta administracao

Ocupantes de <cargos de natureza politica (CNP), Secretarios
Executivos, Subsecretarios e ~cargos a estes equivalentes na
Administracdao Direta, Autdrquica e Fundacional do Poder Executivo
do Distrito Federal.
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Gestdo de Riscos

E o processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela alta administracdo, que contempla as atividades de
identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar
0o O0rgdo ou a entidade, destinado a fornecer segurancga razoavel
guanto a realizacdo de seus objetivos. Compete aos Comités Internos
de Governanca dos o6rgdos promover, com apoio institucional da
Controladoria-Geral do Distrito Federal, a implantacdo de
metodologia de Gestdao de Riscos.

Politica publica
Conjunto de interven¢des e diretrizes emanadas de atores
governamentais que visam tratar problemas publicos e que requerem,
utilizam ou afetam recursos publicos e resultam em entregas a
sociedade.

Planejamento Estratégico

Processo coordenado pelo 6rgdo central de planejamento a partir das
areas de atuacdo governamental, com definicdo de diretrizes
estratégicas, objetivos, metas e iniciativas.

Resultados

Entregas previstas nas pactuacdes anuais de resultados de que trata o
§19, artigo 52, do Decreto n?2 39.621/2016.
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Resultados institucionais

Entregas previstas nos Planejamentos Estratégicos Institucionais de
que trata o inciso | do artigo 82 do Decreto n? 39.621/2016.

Lideranga

Conjunto de préaticas de natureza humana ou comportamental, tais
como integridade, competéncia, responsabilidade e motivacao,
exercido nos principais cargos de 6rgdos ou entidades, para assegurar
a existéncia das condigdes minimas para o exercicio da boa
governanga.

Estratégia

Definicdo de diretrizes, objetivos, planos e acdes, além de critérios
de priorizacdo e alinhamento entre os 6rgdos e entidades e as partes
interessadas, de maneira que o0s servigos e produtos de
responsabilidade do 6rgdao ou entidade alcancem o resultado
pretendido.

Controle

Processos estruturados para mitigar os possiveis riscos com vistas ao
alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execucgao
ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das atividades do
60rgdo ou entidade, com preservacdo da legalidade e da
economicidade no dispéndio de recursos publicos.
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5.3 OUTROS MATERIAIS

GUIAS E MATERIAIS PARA APRENDER SOBRE GOVERNANCA

Cdodigo das melhores praticas de Governanca Corporativa - IBGC
Referencial Basico de Governancga Organizacional - TCU

Guia da Politica Publica de Governanca

10 passos para a boa governancga - CGU

Principios de Governanca Publica- OCDE

GUIAS E MATERIAIS PARA FUNCIONAMENTO DOS COMITES INTERNOS DE
GOVERNANCA

Guia para os Comités Internos de Governanca Publica

Proposta de Pautas para o CIG

000
c——
L |

Clique aqui e confira mais informacgoes sobre

Minuta de Portaria para o CIG

modelos de documentos e normativos.
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https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24640
https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-conteudo/publicacoes/referencial-basico-de-governanca-organizacional.pdf
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/downloads/guia-da-politica-de-governanca-publica/view
https://www.cg.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2024/04/Guia-Comite-Interno-de-Governanca-Publica-CGDF-nv.pdf
https://www.cg.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2020/02/Proposta-Pauta-CIG.pdf
https://www.cg.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2020/02/Minuta-Portaria-CIG.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/01092020_Referencial_Tecnico_sobre_Governanca_Pu_amp__769_blica.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/g20-oecd-principles-of-corporate-governance-2023_ed750b30-en;jsessionid=-gFdtxbkXRZTs74M-11vxa9TK3Pd3jCAUGFCSiZ5.ip-10-240-5-103
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24640
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24640
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?PubId=24640
https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-conteudo/publicacoes/referencial-basico-de-governanca-organizacional.pdf
https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-conteudo/publicacoes/referencial-basico-de-governanca-organizacional.pdf
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/downloads/guia-da-politica-de-governanca-publica/view
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/downloads/guia-da-politica-de-governanca-publica/view
https://www.cg.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2024/04/Guia-Comite-Interno-de-Governanca-Publica-CGDF-nv.pdf
https://www.cg.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2020/02/Proposta-Pauta-CIG.pdf
https://www.cg.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2020/02/Proposta-Pauta-CIG.pdf
https://www.cg.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2020/02/Minuta-Portaria-CIG.pdf
https://www.cg.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2020/02/Minuta-Portaria-CIG.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/D5/F2/B0/6B/478F771072725D77E18818A8/10_passos_para_boa_governanca_v4.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/g20-oecd-principles-of-corporate-governance-2023_ed750b30-en;jsessionid=-gFdtxbkXRZTs74M-11vxa9TK3Pd3jCAUGFCSiZ5.ip-10-240-5-103
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/g20-oecd-principles-of-corporate-governance-2023_ed750b30-en;jsessionid=-gFdtxbkXRZTs74M-11vxa9TK3Pd3jCAUGFCSiZ5.ip-10-240-5-103
https://www.cg.df.gov.br/governanca/
https://www.cg.df.gov.br/governanca/
https://www.cg.df.gov.br/governanca/
https://www.cg.df.gov.br/governanca/
https://www.cg.df.gov.br/governanca/
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